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1. ESG 개념과 배경

2. G(기업지배구조)의 국내 현안

3. 주주이익 경영과 이사회경영

4. 신지정학시대 (ESG)기업경영

차 례







ESG의 배경

사회의 진화는 재산적 기준으로만 평가할 수 없음

‘사람’이 먼저다

전체 이해관계자 이익 배려

주주는 이해관계자의 하나임

✓ 기업은 지속가능(Sustainable) 해야
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포 용
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“자기 힘으로 돈 벌지않는 사람들이

남의 돈으로 하는 착한 척” WB





ESG



1. 오너경영과 소유-경영 분리

2. 경영권 승계

3. 이사회 경영

4. 소유-경영 재결합

한국 대기업 소유와 경영 현안







오너의 사회적 자산



경영권 승계







주주의 이익



포드자동차 판결(Dodge v. Ford Motor Co.) 100년

닷지형제

22



포드자동차 판결(Dodge v. Ford Motor Co.) 100년

H. Ford

10%

58%

Dodge Boys

$26 mil dividend
“SPECIAL” dividends

1911-15 23



Dodge v. Ford Motor Company, 170 N.W. 668 (Mich. 1919)

A business corporation is organized and carried on primarily 
for the profit of the stockholders. The powers of the directors 
are to be employed for that end. The discretion of directors is 
to be exercised in the choice of means to attain that end, and 
does not extend to a change in the end itself, to the reduction 
of profits, or to the nondistribution of profits among 
stockholders in order to devote them to other purposes.

“영리회사는 원칙적으로 주주들의 투자수익을 위해 조직되고 운영된다”
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이 익

• 급여 지급 – 생활.저축.교육.의료.기부 – 납세

• 협력업체 결제 – 급여 – 납세

• 주주 배당 – 배당소득 – 납세

• 대주주 – 상속세

• 공익재단주주 – 사회사업



이익을 내는 방법

• 기술개발

• 경영효율화

• 전향적 투자

• 마케팅 노력

• 임직원 쥐어짜기

• 협력업체 후려치기

• 회계분식

• 주가조작
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2008년 금융위기와 이해관계자 자본주의 등장



‘좋은 기업지배구조’의 목표?

⚫ 시가총액 – 전체 주주의 이익

◆ 주주 포함 이해관계자 전체의 행복



주주 정체성의 재발견 = 불편해지는 주주들

담배회사 주주, 총기제조.판매 기업 주주

교회.대학기금, 석유회사 주주



G의 재조명 - 기업지배구조를 어떻게?

▪ 투명경영 / 윤리경영 / 준법경영 / 사외이사 독립성 제고

▪ 기업집단 내부거래 규제 / 일감 몰아주기 근절

▪ 주주총회 내실화 / 소수주주 보호

▪ 기업경영권시장 활성화 / 주주행동주의 활성화

✓ 이사회 중심 경영



상법 제361조

‘주주총회는 본법 또는 정관에 정하는 사항에 한하여 결의할 수 있다’

상법 제393조 제1항

‘중요한 자산의 처분 및 양도, 대규모 재산의 차입.. 등 회사의 업무집행은 이사회의

결의로 한다’

→ 주식회사의 소유와 경영 분리

소유와 경영



주주총회의 기능 상실
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‘이사회경영’

▪ 보여주기?

▪ 한국적 오너 체제에서 실제로 가능할까?

▪ G에 대한 사회적 압력때문에 유일한 대안

▪ 성과는 미래 세대에 – 전환의 준비



신지정학시대 기업(국가)전략과
이사회 아젠다



벨 에포크 시즌2 종료

2기: 1945 - 2022

1기: 1870s - 1914
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2022 우크라이나 전쟁
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폴란드

우크라이나
독일

프랑스

러시아



1. 지정학 (57%)

2. 사이버 리스크

3. 금융위기

4. 경제불황

영국중앙은행, 2014

(러시아 크림반도 병합)

기업경영자들이 드는 시스템 리스크



LAZARD
벨에포크 시즌2 = 미국의 시대

1945 - 2022



미국은 왜?

1. 에너지

2. 존 경??



결과: 글로벌 공급망 – 나이키 한 켤레 지구 반대편 운송비용 300원



옛날로 돌아가는 미국



미국 정책의 변화

911

텍사스 셰일가스



2022년 10월 IBM 포킵시 연설



달라진 미국

민주, 공화 마찬가지

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.brandsoftheworld.com/brands/0021/5015/brand.gif&imgrefurl=http://www.brandsoftheworld.com/history/2009/02/215015.html&usg=__zbJQD6Nvubv4Q8PKyvocQC5IQZo=&h=200&w=200&sz=11&hl=ko&start=2&um=1&tbnid=SuPz2KUDp_66xM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3DANAS%2Blogo%26hl%3Dko%26lr%3D%26um%3D1
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리쇼어링

미국의 중국경제 의존 – 미국 노동계층과 서민의 가계 위협 – 미국 민주주의 훼손
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중국의 인구와 자유무역의 급속 붕괴

코로나 !!
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프렌드쇼어링
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미국-일본-인도-호주
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한국은 어디에?



1. 투자 계획과 집행에 지정학적 고려 반영

2. 현존 해외사업의 구조 점검과 재편

3. 리스크 관리에 지정학 리스크 반영

4. ESG 경영의 지역적 차이 유념

5. 정부기관과의 정보공유, 공조 강화

6. 국제정치, 외교 전문가의 이사회 영입 고려

신지정학시대 이사회 운영




